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El Instituto de Economia Urbana de la Universidad ESAN presenta el Diploma en
Desarrollo de Proyectos Inmobiliarios, con un enfoque aplicativo e integral, acorde a
los desafios que el dinamismo actual de la actividad inmobiliaria demanda a los
profesionales que buscan competir con éxito en el sector.

En las proximas décadas, una parte importante de la poblaciéon mundial continuara
desplazandose hacia las ciudades. Estos movimientos implicaran un gran desafio
para que las urbes crezcan armoniosamente y brinden a los ciudadanos un entorno
apropiado, que promueva crecimiento economico y calidad de vida.

El Perd también ha registrado en los ultimos anos constantes procesos migratorios
del campo a la ciudad, lo cual en muchos casos, ha implicado expansiones
territoriales desorganizadas con fuertes presiones sociales por mejoras del espacio
urbano. Por otro lado, la actual dinamica de la economia nacional y su articulacidn
con el resto del mundo, llevaran a una redistribucidn de la fuerza laboral en el pais,
generandose nuevos flujos de personas, empresas y servicios. Asi, resulta
indispensable que los diversos actores vinculados al desarrollo inmobiliario,
privados y publicos, aborden técnicamente la produccion y generacion de proyectos
inmobiliarios, de manera rentable y con la plena identificacion y administracion de
Sus riesgos.

Existen ciertamente problemas pero también innumerables oportunidades para el
progreso del Peru, sus ciudades, sus empresas y sus pobladores. De alli el interés
de INEUR en ofrecer en las principales ciudades del pais el Diploma en Desarrollo
de Proyectos Inmobiliarios.

www.investigaciones.esan.edu.pe




Propuesta Metodologica

El Diploma en Desarrollo de Proyectos Inmobiliarios es un programa especializado dirigido a
empresarios y profesionales en campos de arquitectura, construccion, mercadeo y gestion de
proyectos inmobiliarios. Estd basado en la oferta de un amplio rango de conocimiento
habilidades y practicas de gestion, fomentando ademas el intercambio de experiencias y la
adquisicion de competencias dentro y fuera del aula.

Enfoque
aplicativo:

Lograr una formacion
practica a través de una
malla curricular innovadora
y del desarrollo de casos
integrales. Los cursos son
dinamicos e incorporan
nuevas y mas complejas
herramientas de analisis,
posibilitando una mejor
comprension de las
oportunidades y riesgos del
negocio inmobiliario.

Potenciar
capacidades:

Ademas de una formacion
especializada, se enfatiza el
intercambio de experiencias
entre los participantesy de
estos con los profesores. Se
busca potenciar las
capacidades existentes
orientandolas a la creacion

y gestion de proyectos
exitosos.

Red de
hegocios:

Formar parte de una red de
empresarios y profesionales
innovadores, no.solo en el
ambito local, sino nacional
dispuestos a generar
opinidon y a mantenerse a la
vanguardia en la actividad
inmobiliaria, asi como a
establecer vinculos
institucionales y de
negocios.




Perfil del Participante:
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Mision
La mision del Diploma es formar profesionales que
dominen las principales herramientas de gestion vy

toma de decisiones en el campo inmobiliario. Para ello,
el programa se centra en una plana docente de

reconocida trayectoria, en el intercambio de
experiencias con los participantes, y en una curricula
basada en aplicaciones practicas e integrales.



Actualidad del Mercado
Inmobiliario
4 sesiones

Investigacion de
Mercados
6 sesiones

Marco Legal y Tributario
12 sesiones

Diseno de Producto
Inmobiliario
8 sesiones

Promocion y Venta
8 sesiones

Costo de Proyectos
Inmobiliarios
8 sesiones

Evaluacion de
Proyectos
10 sesiones

0,000 Qgm0 00

Financiamiento de
Proyectos Inmobiliarios
6 sesiones

4 sesiones

Total de Sesiones: 68 horas de 1.5 horas lectivas



Actualidad del Mercado
Inmobiliario

4 sesiones

OBJETIVO:

El curso presenta los principales usos del suelo,
los que a su vez han determinado la existencia de
segmentos definidos del mercado inmobiliario:
residencial, oficinas, entre otros. Se describen y
analizan las principales caracteristicas de estos
mercados con una apreciacion que permita
entender los resultados actuales y las tendencias
en los proximos anos.

TEMARIO:

® Mercado inmobiliario y los principales
indicadores econémicos

® Mercado residencial, actores 'y
situacion actual

® Mercado oficinas, comercial entre
otros



Investigacion
de Mercados

6 sesiones
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OBJETIVO: TEMARIO:

El curso brindard las principales técnicas vy = Disefio de la investigacion de mercados

herramientas de investigacion de mercados que

permitirdn cuantificar la demanda y conocer las m |nvestigacion exploratoria
caracteristicas principales de la oferta competitiva
de un mercado inmobiliario. Asimismo, los = |nvestigacion cualitativa

alumnos podran conocer las herramientas que _, ] _
. e . . m Muestreo y elaboracion del cuestionario
identificaran las necesidades de los clientes, los

atributos principales y los medios de comunicacién

efectivos para la publicidad.



Marco Legal y
Tributario

12 sesiones

OBJETIVO:

En el curso se revisan los derechos reales, las
garantias reales y personales y las modalidades de
contrato. En términos de aplicaciones al sector
inmobiliario, se pondra énfasis no solo en las
normas vigentes, sino también en los
procedimientos, tramites, usos y costumbres en el
ambito de las organizaciones privadas vy
gubernamentales. También se discutirdn con los
participantes el efecto que tiene el Impuesto

General a las Ventas y al Impuesto a la Renta en
las empresas que realizan proyectos inmobiliarios.

TEMARIO:

= Normas legales relevantes

m Tipos de contratos

® |[mpuesto general a las ventas

® |[mpuesto a la renta



Diseno de Producto
Inmobiliario

[ |
8 sesiones

f/m.: AN
OBJETIVO:

Curso  practico dirigido a repensar la
conceptualizacidon de los productos inmobiliarios
que existen en el mercado peruano con una mirada
mas amplia, capaz de ser generadores de cambioy
sinergias urbanas para la mejora de nuestras
ciudades. Se identificaran nuevos modelos de
desarrollo que no sdlo ofrezcan un producto a los
usuarios que lo adquieran, sino iniciar a los
alumnos en la reflexion de cdmo dicha oferta
puede ser agente de mejoras en la ciudad.

TEMARIO:

® Diseno de producto
m Oferta inmobiliaria cualitativa

m Alternativas y ejemplos de la oferta
inmobiliaria internacional



Promociony
Venta

8 sesiones

OBJETIVO:

El curso brindara herramientas para formular un
Plan de marketing para la comercializacion de un
proyecto inmobiliario, sobre la base de analisis del
mercado y la conceptualizacion del producto,
proponiendo estrategias para el desarrollo del
plan de ventas, promocion y publicidad. Esta
orientacidon considera el conocimiento precio del
mercado y producto en un contexto de cambios
cada vez mas rapidos con clientes cada vez mas
exigentes y en el que las variables politicas,
economicas y  sociales  determinan  su
comportamiento.

La duracion total del programa es de siete
meses aproximadamente. Las clases se llevan
a cabo en una formato ejecutivo (ver horario
en la hoja informativa adjunta).

TEMARIO:

® Plan de ventas, promocion y publicidad

® Atencion al cliente

B |nversiones en marketing

® |mplementacion y control del plan de
marketing



Costo de Proyectos
Inmobiliarios

8 sesiones

OBJETIVO:

El curso brindara los principales tipos de costos
que afectan al desarrollo de un proyecto
inmobiliario. Desde el costo del terreno, al de
construccion y sus diferentes componentes, y los

de gestion propios de este giro. De un tiempo a
esta parte, la competitividad y la estabilidad de los
precios obligan a ser mas eficientes en el mercado
de los recursos, de tal manera de asegurar o
mejorar la rentabilidad del proyecto. Ante esto,

plantear una gestion por presupuestos también se
hace muy necesario.

TEMARIO:

® Recursos y costos principales

m Contabilidad y costos

m Presupuesto y control



Evaluacion de
Proyectos

10 sesiones

OBJETIVO:

Proporciona las herramientas para la toma de
decisiones en relacién a emprender o no un
determinado desarrollo inmobiliario, para ello
presenta las técnicas necesarias para realizar una
evaluacién integral del atractivo del proyecto bajo
estudio. Este curso analizara la evaluacion
econdmica de un proyecto, incluidos los requisitos
de inversion, la estimacion del rendimiento vy
obtener el periodo de recuperacién y los riesgos a
que se encuentre expuesto el proyectos.

TEMARIO:

® Estructura de inversiones

® Proyecciones de estados financieros y
flujos de caja

® Costo de capital, VAN, y TIR

= Analisis de puntos criticos, sensibilidad
y escenarios



Financiamiento de
Proyectos Inmobiliarios

6 sesiones

L k
s “J‘.'i'
1 1{
L2 l-'l-‘JITII'""-':

[y

OBJETIVO:
En este curso se brindara un enfoque practico de
las diferentes modalidades de financiamiento y
estructuracion financiera con bancos, fondos de
inversion, fideicomisos, entre otros.

Se harad una especial menciéon a entender los
criterios y forma de evaluacién que adoptan los
bancos frente a un proyecto inmobiliario.

TEMARIO:

® Productos bancarios y modalidades de
financiamiento para proyectos
inmobiliarios

= Garantia para el negocio inmobiliario.

m Clasificacion y evaluacion crediticia.

® Rating de proyectos inmobiliarios y
seleccion de variables relevantes.

m Otras modalidades con Fideicomisos, y
fondos de inversion.



Redes de
Negocios

[ ]
2 sesiones

OBJETIVO:
A través de dindmicas y actividades
lddicas los alumnos realizaran
actividades de integracion que les permita
conocerse mejor y plantear alternativas
de negocios.

Taller de Desarrollo
de Proyectos

[ |
4 sesiones

OBJETIVO:
Brindar un acompanamiento para la

M definicion de proyecto a desarrollar
= 04 1 durante el programa, asimismo, para su
— b desarrollo y presentacion final. Los
D] cursos del programa desarrollan los

componentes del proyecto y conforme se
va avanzando se va determinando su
viabilidad.




Principales Profesores

Especialista en la gestion
de proyectos de vivienda en
el Programa Techo Propio.
Ha participado en la
gestion, direccion y diseno
de este programa en el
Ministerio de Vivienda y en
el Fondo MIVIVIENDA. Ha
sido Director Nacional de
Vivienda. Ha trabajado en
la Gerencia Comercial de
CVM PROMOTORES
INMOBILIARIOS SAC, como
Encargado del plan de
marketing y
comercializacién de
edificios multifamiliares.
Actualmente es Gerente de
Producto Edificaciones en
Los Portales S.A.
Arquitecto, Magister en
Gestion y Desarrollo
Inmobiliario de la
Universidad ESAN.

Investigador INEUR y profesor
del area de Contabilidad,
Finanzas y Economia en la
Universidad ESAN.
Actualmente es Consultor
Senior Inmobiliario. Ha sido
Director General de Programas
y Proyectos en Vivienda y
Urbanismo en el Ministerio de
Vivienda, Gerente de Negocios
Inmobiliarios y Gerente
Comercial en el Fondo
Mivivienda, Gerente
Hipotecario e Inmobiliario en la
Financiera TFC, Gerente
General en MSN International
Corporation. Ha dirigido las
Politicas de Viviendas Sociales
gestionando los Subsidios del
Bono Familiar Habitacional
(Techo Propio AVN - CSP),
Bono al Buen Pagador
(Subsidio Mivivienda), Bono de
Arrendamiento de Vivienda por
Emergencias (BAE), Bono de
Reforzamiento Estructuraly ha
sido Presidente del Comité de
Registro de Proyectos Techo
Propio AVN. Ingeniero
Economista de la UNI, MBA de
ESAN, Doctor en Economiay
Doctor en Administracion.
Estudios de Especializacion en
el FMI, BID, University of
London e IESE Business
School.

Profesional
especializada en
generar Informacion
para el Marketing. Ing.
Estadistica de la
Universidad Nacional
Agraria La Molina con
especializacion en
Marketing Estratégico.
MBA por la Universidad
del Pacifico. Ampliay
solida experiencia en
Investigacion de
Mercados de consumo
masivo, servicios y
CRM. Directora de
Proyectos Senior de
IPSQOS, con mas de 20
anos de experiencia en
investigacion de
mercados.



GUTIERREZ MOLLO
ROBERTO

Asociado Seniory
responsable de Derecho
Inmobiliario en estudio
Payet, Rey, Cauvi, Pérez
Abogados. Especialista en
estrategia para la
adquisicion de derechos
reales sobre inmuebles,
elaboracion de contratos,
saneamiento de inmuebles,
entre otros. Amplia
experiencia en Derecho
Administrativo,
Urbanistico, Municipal y
Registral. Ha estado estado
a cargo de Derecho
Inmobiliario en los
estudios Murillo y Vicente
Ugarte del Pino. Abogado
de la Pontificia Universidad
Catolica del Perdy
Magister en Gestiony
Desarrollo Inmobiliario
ESAN.

LUJAN PATRON LUIS

Director en el area de Tax
Audit de PWC. Experto en
auditoria tributariay
revision fiscal, asesoria en
Due Diligence Fiscal y
apoyo en la atencién de
fiscalizaciones de la
Administracion Tributaria,
a empresas de multiples
sectores. Ha sido Director
de la Division de
Cumplimientoy
Diagndstico Tributario de
KPMG. Abogado por la
Universidad de Lima.
Miembro del Colegio de
Abogados de Limay del
Instituto Peruano de
Derecho Tributario.
Docente de cursos de
tributacion en la
Universidad ESAN.

HERNANDO CARPIO
MONTOYA

Es consultor en vivienda
social y estructurador de
proyectos inmobiliarios. Ha
sido Gerente (e] de
Proyectos Inmobiliarios y
Sociales y Jefe del
Departamento de
Proyectos Inmobiliarios del
Fondo MIVIVIENDA S.A.
(FMV] donde ademas fue
parte

del equipo que cred y
desarrollo MIVIVIENDA
Verde. Impuls6 asimismo
el desarrollo de
fideicomisos para el
desarrollo de vivienda
social, especialmente del
programa Techo Propio. Ha
sido también Gerente
General de SENCICO. Es
Ingeniero Civil de la
Universidad Nacional de
San Agustin. Magister en
Administracion de ESAN.




Actualmente se desempena
como Airport Planning Project
Manager en Lima Airport
Partners (LAP), concesionaria
del Aeropuerto Internacional
Jorge Chavez, responsable de la
gestion para el planeamiento de
la ampliacion del aeroportuario.
Ha sido Subgerente de
Inmuebles en BBVA y Asset
Manager en Citibank del Peru,
liderando equipos de trabajo
multidisciplinarios para la
gestion de los respectivos
inmuebles y propiedades de
estas instituciones financieras.
De manera independiente, ha
desarrollado proyectos 'y
expedientes técnicos de
arquitectura para la
construccion de viviendas. Es
Arquitecta de la Universidad
Ricardo Palma y Magister en
Gestion y Desarrollo
Inmobiliario de ESAN.

Investigador INEUR y
Coordinador de la Maestria
en Gestion y Desarrollo
Inmobiliario de ESAN.
Dicta los cursos de
Estimacion de la Demanda
del Sector Inmobiliario, y
Evaluacion de Proyectos
Inmobiliarios en ESAN. Ha
realizado estudios sobre la
demanda de viviendas en
Limay las principales
ciudades del pais, y
estudios sobre las
caracteristicas de los
beneficiarios del Crédito
MIVIVIENDA, en el Fondo
MIVIVIENDA S.A.
Economista de la
Universidad Nacional
Agraria La Molina'y
Magister en Finanzas de la
Universidad ESAN.

Profesional de amplia
experiencia en el sector
inmobiliario y de construccidn.
Actualmente es Gerente de
Construccidén en Lider Gerencia
y Construccion. Ha laborado en
Corporacion Sagitario como
Jefe de Proyecto, Jefe de
Produccion en JJC Contratista
Generales S.A. Ingeniero
Residente Grupo de Empresas
Constructoras (Gremco S.A.) y
también es Docente
Universitario, Asesor y Jurado
Tesis. Ingeniero Civil de la
Universidad Ricardo Palma,
Master en Direccion de
Empresas Constructoras e
Inmobiliarias (MDI) de la
Universidad Politénica de
Madrid - Pontificia Universidad
Catdlica del Perd y Maestro en
Administracion de Empresas
(MBA de la Universidad ESAN].
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CARLOS DE RUTTE

Cuenta con amplia
experiencia en evaluacion de
riesgos de crédito, habiendo
laborado en las unidades de
riesgos del Banco Interbank,
Banco Santander, Bancosury
en control de operaciones
crediticias y en evaluaciony
estructuracion de
fideicomisos para desarrollo
urbano e inmobiliario en el
Fondo MIVIVIENDA.
Economista de la
Universidad Nacional Agraria
La Molina con un diplomado
en finanzas corporativas por
el Tecnologico de Monterrey
y Master Internacional por la
Universidad Politécnica de
Valencia, la Universidad de
Bologna y la Escuela
Superior de Angers.
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